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Перемены, происходящие в нашей стране, определяют необходимость разработки  и внедрения нового поколения образовательных стандартов общего образования. Актуальные задачи, поставленные сегодня перед школьным образованием, значительно расширяют сферу действия и назначение образовательных стандартов. Большое значение приобретают социальные эффекты, обусловленные функционированием системы образования – эффекты формирования гражданской активности и консолидации общества, снижения социально-психологической напряженности между различными группами населения и достижения социального равенства отдельных личностей с разными стартовыми возможностями
Президент России

Д.А.Медведев

Школа составляет громадную силу, определяющую быт и судьбу народов и государства, смотря по основным предметам и по принципам, вложенным в систему школьного образования. 

Менделеев Д. И.
Воспитывать - значит возвышать ум и характер, значит вести к вершинам.

А. Моруа
Учитель, образ его мыслей — вот что самое главное во всяком обучении и воспитании. 

Дистервег А.
Способность снизойти до влечений ребенка и руководить ими присуща лишь душе возвышенной и сильной.

М. Монтень 

Видеть хорошее в человеке всегда трудно. Хорошее в человеке приходится всегда проектировать, и педагог это обязан делать. Он обязан подходить к человеку с оптимистической гипотезой, пусть даже и с некоторым риском ошибиться. 

Макаренко А. С.
Учитель, могущий наделить своих воспитанников способностью находить радость в труде, должен быть увенчан лаврами. 

Хаббард Э.
После хлеба самое важное для народа — школа. 

Дантон Ж.
Школа — это мастерская, где формируется мысль подрастающего поколения, надо крепко держать ее в руках, если не хочешь выпустить из рук будущее.                                                                                                    Барбюс А.
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Цель программы:

Создание оптимальной модели  школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ, обеспечивающих равные условия воспитания и образования при разных стартовых возможностях для всех детей.

Задачи Программы:

1. Осуществить переход на новые образовательные  стандарты,  усовершенствовать систему оценки качества образования для обучения и воспитания обучающихся с целостным социально-ориентированным взглядом на  мир в единстве и разнообразии природы, народов, культур, религий.


2. Создать условия для формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы, способной к профессиональному и личностному самоопределению;


3.  Создание условий для формирования компетентностей учащихся,   связанных со  способностью  самостоятельного решения проблем (социального, личностного и преимущественно познавательного значения) через целенаправленное создание условий в образовательном процессе для формирования опыта их решения;


4. Развивать систему поддержки талантливых детей за счет совершенствования возможностей личностно-ориентированного обучения, максимального расширения выбора обучающимися и их родителями  профиля, уровня и форм обучения, дальнейшего развития творческой среды школы.


5. Повысить качество учительского корпуса, уровень профессиональных педагогических компетенций за счет повышения эффективности системы моральных и материальных стимулов, модернизации системы педагогического образования, переподготовки и повышения квалификации.


6. Совершенствовать инфраструктуру школы по превращению ее в центр творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни.


7. Осуществить комплекс мероприятий по сохранению и укреплению здоровья школьников, использовать в образовательном процессе современные педагогические технологи и образовательные программы, стимулирующие познавательные интересы и способствующие оптимальному развитию всех способностей личности.


8. Расширять самостоятельность школы, открытость информации о результатах ее работы, усилить роль органов общественного самоуправления в деятельности образовательного учреждения.

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Полное наименование программы

	 Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Дятьковская средняя общеобразовательная школа №3» Брянской области на период 2011-2015 г 

	Основания для разработки программы

	I. Конвенция о правах ребенка; 

II. Конституция Российской Федерации;

III. Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации  4 октября 2000 г. (Постановление Правительства РФ № 751 от 4.10.2000г.);

IV. Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года; Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

V. «Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации» 9 декабря 2004 г. (протокол № 47, раздел I)

VI. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 № 2783); 

VII. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная  Указом Президента Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

VIII. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

IX. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

X. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденного  приказом Министерства образования и науки   Российской Федерации от 17.12.2010 № 1897;

XI. План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 №1507-р;

XII. Устав МОУ ДСОШ №3.



	Период и этапы реализации программы

	Реализация программы рассчитана на период с января 2011 г. по январь 2015г.

· Первый  этап (2011-2012г.г.) выполнения программы  направлен на  определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа».

· Основной этап (2012-2014г.г.) направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.

· Обобщающий (аналитический) этап (2014-2015г.г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы

	Цель программы

	Создание оптимальной модели  школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ, обеспечивающих равные условия воспитания и образования при разных стартовых возможностях для всех детей.

	Основные задачи

	1. Осуществить переход на новые образовательные  стандарты,  усовершенствовать систему оценки качества образования для обучения и воспитания обучающихся с целостным социально-ориентированным взглядом на  мир в единстве и разнообразии природы, народов, культур, религий.

2. Создать условия для формирования и самореализации личности с активной гражданской позицией, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы, способной к профессиональному и личностному самоопределению;

3.  Создание условий для формирования компетентностей учащихся,   связанных со  способностью  самостоятельного решения проблем (социального, личностного и преимущественно познавательного значения) через целенаправленное создание условий в образовательном процессе для формирования опыта их решения;

4. Развивать систему поддержки талантливых детей за счет совершенствования возможностей личностно-ориентированного обучения, максимального расширения выбора обучающимися и их родителями  профиля, уровня и форм обучения, дальнейшего развития творческой среды школы.

5. Повысить качество учительского корпуса, уровень профессиональных педагогических компетенций за счет повышения эффективности системы моральных и материальных стимулов, модернизации системы педагогического образования, переподготовки и повышения квалификации.

6. Совершенствовать инфраструктуру школы по превращению ее в центр творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни.

7. Осуществить комплекс мероприятий по сохранению и укреплению здоровья школьников, использовать в образовательном процессе современные педагогические технологи и образовательные программы, стимулирующие познавательные интересы и способствующие оптимальному развитию всех способностей личности.

8. Расширять самостоятельность школы, открытость информации о результатах ее работы, усилить роль органов общественного самоуправления в деятельности образовательного учреждения.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы

	1. успешная реализация новых ФГОСов;

2. повышение качества знаний учащихся за счет повышения качества преподавания и использования новых подходов к организации труда педагогов;

3. повышение мотивации учащихся к учебной деятельности;

4. повышение мотивации родителей учащихся к взаимодействию и сотрудничеству с педагогами и администрацией образовательного учреждения;

5. осуществление образовательного процесса в соответствии с условиями, способствующими получению учащимися высокого уровня знаний при сохранении ими психофизического здоровья;

6. повышение уровня здоровьесохраняющей компетентности всех участников образовательного процесса;

7. создание условий, обеспечивающих приобретение положительного опыта ЗОЖ через систему воспитательной работы и дополнительного образования;

8. совершенствование профессиональной компетентности, личностный рост педагогов и повышение степени их самореализации в профессиональной деятельности; повышение самооценки педагогов;

9. комфортные условия для осуществления профессиональной деятельности педагогов, способствующие сохранению психологического и физического здоровья администрации и педагогов школы, снижению уровня тревожности и конфликтности;

10. рациональное использование возможностей информационной среды школы для стабильного функционирования и развития образовательного учреждения;

11. формирование позитивного имиджа образовательного учреждения и повышение его конкурентоспособности;

12. .создание в практике работы школы ситуаций успеха, благоприятных для свободного проявления личности учащихся и преодоления их пассивности в участии в общественной жизни;

13. разработка механизма выявления и поддержки талантливых детей посредством их участия в работе органов детского самоуправления и творческих коллективов;

14. использование новых форм взаимодействия образовательного учреждения с социальными партнерами на уровне «ученическое самоуправление – социальные партнеры»;

15. совершенствование школьной системы ученического самоуправления.



	Основные критерии и показатели успешной реализации программы развития:

	1. качество образовательных результатов (предметных, надпредметных, личностных);

2. результативность школьной системы оценки образовательной деятельности учащихся;

3. результаты сдачи ЕГЭ и ГИА (не ниже среднего по району)

4. высокий уровень или положительная динамика качества знаний учащихся;

5. качество образовательной среды;

6. положительная динамика результатов участия учащихся в предметных и альтернативных олимпиадах различного уровня;

7. степень удовлетворенности качеством образования потребителей образовательных услуг;

8. результаты аккредитации и лицензирования образовательного учреждения;

9. количество педагогов и учащихся, использующих возможности дистанционного обучения в рамках образовательного процесса;

10. динамика уровня мотивации учащихся к учебной деятельности;

11. динамика мотивации всех участников к взаимодействию друг с другом в рамках образовательного процесса;

12. степень удовлетворенности отношениями между участниками образовательного процесса;

13. эффективность использования новых форм взаимодействия с родителями как педагогическими партнерами школы по различным направлениям жизнедеятельности школы;

14. количество образовательных учреждений, учреждений науки и культуры, с которыми осуществляется сетевое взаимодействие в различных направлениях;

15. качество психолого-педагогического сопровождения учебного процесса.

16. не менее 50% школьников, посещающих спортивные секции;

17. максимальное  выполнения требований СанПиНов;

18. более 80% учащихся, обладающих в полной мере знаниями, умениями и навыками ЗОЖ;

19. положительная динамика здоровья учащихся за три года;

20. уменьшение количества поведенческих рисков,опасных для здоровья (курение, алкоголь), количества учащихся, состоящих на учете;

21. наличие положительных результатов созданной в школе системы по формированию ценностных установок и жизненных приоритетов на здоровье, здоровый образ жизни и самореализацию у всех участников образовательного процесса;

22. наличие здоровьесберегающей предметно - пространственной среды;

23. повышение уровня компетентности использования педагогическим коллективом здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе;

24. повышение уровня мотивации учащихся к занятию физической культурой и участию в спортивных мероприятиях;

25. результаты мониторинговых исследований;

26. уровень профессиональной компетентности педагогов, в том числе, результаты аттестации;

27. степень удовлетворенности коллектива условиями профессиональной деятельности и организацией образовательного процесса;

28. повышение эффективности управления образовательным учреждением за счет целесообразного использования кадрового потенциала и грамотной организации информационных потоков;

29. рациональное использование информационных технологий учителями и администрацией школы в образовательном процессе;

30. использование различных форм презентации результатов деятельности образовательного учреждения на районном и городском уровнях,

31. количество публикаций педагогов, кадровый состав педагогов школы;

32. степень востребованности опыта коллектива школы на районном, региональном, всероссийском уровнях;

33. изменения в состоянии учеников (в развитии способностей, в социально приемлемых и социально значимых проявлениях их потенциалов);

34. изменения в состоянии педагогов (осознание целесообразности ученического самоуправления, обученность в соответствии с содержанием проекта, овладение адекватными методиками и технологиями профессиональной деятельности, самоопределение на личностный рост и развитие);

35. повышение качества образовательных результатов, полученных во внеурочной деятельности; 

36. увеличение количества социальных акций, организованных и проведенных Советом старшеклассников совместно с творческим коллективом учащихся;

37. повышение эффективности использования различных видов ресурсов.

	Постановление об утверждении программы

	Решение Педагогического совета МОУ «ДСОШ №3»

Протокол №       от      июня        2011 г.

	Система организации контроля за выполнением программы

	· Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет  ______________ 

· Результаты контроля и реализации программы представляются ежегодно на заседании Педагогического совета школы. По каждому из направлений программы будут созданы рабочие группы и определены ответственные за их реализацию. 

· Общее руководство всей программой будет осуществлять администрация МОУ «ДСОШ №3» и Педагогический совет школы.

· Мероприятия по реализации основных направлений программы  включаются в годовой план работы школы.


Введение

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения Дятьковской средней общеобразовательной школы № 3  на 2011 - 2015 годы представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения.

Актуальность разработки программы развития.

Любому новому типу общества присуща соответствующая система образования. На смену обществу индустриального типа идёт информационнное общество. Его главное отличие заключается в изменении отношения к человеку. Человек- субъект и главная цель общества. Отсюда - признание прав человека и создание максимальных условий для его развития и самореализации.

В традиционном понимании термин «образование» означает процесс обучения и воспитания. Это узкое понимание образования не соответствует духу времени и требует переосмысления. Концепция современной парадигмы образования - деятельность, цель которой - развитие личности.

Государственная политика в области образования отражена в Законе РФ «Об образовании», в Национальной доктрине образования в  РФ до 2025 года, в Федеральной и Региональной программе развития образования. 

В этих документах представлена модель личности, которая должна отвечать требованиям современного развития общества. «Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия,  способные  к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны».  

Ведущими принципами построения парадигмы образования являются: гуманизация, гуманитаризация и информатизация. Именно они определяют истинный смысл социально- личностного образования. 

Гуманизация образования - процесс, для которого характерен субъектный тип отношений, признание прав человека на уникальность (быть особенным, непохожим на других), активность (фактическое признание человека инициативным, деятельным, самостоятельным в своих поступках), внутреннюю свободу (признание исконного права человека- права выбора), духовность (образ жизни, основанный на высших ценностях: любви, уважении, понимании, развитии, творчестве). Отношение к человеку как к субъекту, несомненно, способствует созданию здоровьесберегающей среды. Гуманизация реализуется через субъектность, диалогичность.

Гуманитаризация образования - изменение смысла образования, что  требует выявления в любом учебном материале общечеловеческих ценностей и личностных смыслов, то есть ориентации на человеческий вектор. Ученик не просто усваивает предметные знания, а осваивает мир культуры (как гуманитарной, так и естественно - научный). У школьника изменяется характер познавательной деятельности: акцентируется не запоминание, а понимание и переживание смыслов содержания учебного материала. У педагога изменяются цели и способы преподавания: уменьшается доля примитивной информации, активизируется развивающая направленность и проблемно- диалоговый метод обучения.

Информатизация образования - процесс внедрения достижений информатики и информационных технологий в обучение (уменьшается доля примитивной информации, активизируется развивающая направленность и проблемно- диалоговый метод обучения информационное обеспечение образовательными системами, компьютерные мультимедиа, обучающие и демонстрационные системы.)

Процесс гуманизации предполагает усиление индивидуализации и дифференциации образования путём развития вариативных образовательных программ, ориентированных на различные контингенты учащихся и построенных с учётом их особенностей и способностей.

Потребность общества в развитии вариативного образования вызвала необходимость перехода школы в режим развития.

В статье 14 закона РФ «Об образовании» определена необходимость разработки каждым учебным заведением своей образовательной программы, которая ориентирует педагогические коллективы на проектную деятельность в области создания индивидуальных моделей образовательных учреждений. В настоящее время школа  также не может обойтись без программы развития.

А.М Моисеев рассматривает программу развития как «потенциальный мощный и действенный инструмент, обеспечивающий гарантированный, результативный, экономичный и своевременный переход школьного сообщества в новое качественное состояние, и одновременно как инструмент, обеспечивающий управление этим переходом» 

М.М. Поташник отмечает: «Программа по своему смыслу - это нормативная модель совместной деятельности группы или множества групп людей, определяющая: исходное состояние некоторой системы, образ желаемого будущего этой системы, состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему» 

Главное назначение данной  программы в том, что она является прежде всего рабочим документом для организации текущей и перспективной деятельности школы и зависит 

· от глобальной политики в области государства на федеральном уровне;

· от особенностей социальной среды, в которой функционирует школа;

· внутренних проблем образовательного учреждения, создавшихся противоречий, которые необходимо решать;

· от возможностей образовательного учреждения, которые определяются качественным уровнем кадрового потенциала, уровнем развития материально- технической базы, исторически сложившимися традициями школы, её наиболее яркими достижениями, сложившейся  системой управления.

Программа развития МОУ ДСОШ №3  призвана определить процесс преобразования, дающий возможности для развития  качественного образования, в условиях безопасной среды с использованием современных технологий.

Программа разработана на основе проблемно-ориентированного анализа деятельности педагогического коллектива и раскрывает такие приоритетные направления развития, как качественное образование, воспитание, совершенствование системы управления, укрепление здоровья учащихся и работников школы, поддержка талантливых детей, повышение потенциала учительского корпуса, обновление инфраструктуры

Программа развития: 

1. Опирается на принципы государственной политики Российской Федерации в области стратегического планирования в сфере образования и на следующие положения: 

I. Конвенция о правах ребенка; 

II. Конституция Российской Федерации;

III. Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации  4 октября 2000 г. (Постановление Правительства РФ № 751 от 4.10.2000г.);

IV. Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года; Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

V. «Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации» 9 декабря 2004 г. (протокол № 47, раздел I)

VI. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 № 2783); 

VII. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная  Указом Президента Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

VIII. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

IX. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

X. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденного  приказом Министерства образования и науки   Российской Федерации от 17.12.2010 № 1897;

XI. План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 №1507-р;

2. Определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития школы, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений. 

3. Предусматривает участие в решении задач развития образовательного учреждения всех участников образовательного процесса, общественности и социальных партнеров. 

4. Является основой для разработки документов оперативного планирования (годовых планов, проектов и др.) и корректировки локальной нормативно правовой базы школы. 

I.
Анализ потенциала развития школы 

МОУ ДСОШ №3 открылась в 1965 году и отметила в 2010 году свое сорокапятилетие. Учебный процесс осуществляется в двух зданиях, расположенных по адресу: г. Дятьково, ул. Красина 22 (основная и старшая школы), ул. Мира д.6 (начальная школа) 

1.1.
Общая характеристика: 

Основная школа 

1. Год ввода в эксплуатацию - 1966 г. 

2. Проектная мощность - 1304 человека 

3. Реальная наполняемость - 430 человек 

4. Среднее количество учащихся в классе – 21 человека. 

Начальная школа 

1. Год ввода в эксплуатацию - 1993 г. (ввод после переоборудования здания бывшего детского сада) 

2. Реальная наполняемость – 354 человек. 

3. Среднее количество учащихся в классе – 24 человек. 

Школа расположена в микрорайоне, в котором имеются другие образовательные учреждения. В микрорайоне имеются учреждения дополнительного образования.

1.2.
Организационно-педагогические условия 

В школе 42 кабинета, расположенных в двух школьных зданиях. Школа имеет 2 компьютерных класса, 2 актовых зала, 2 столовые. Школа располагает большим, хорошо оснащенным спортивным залом, тиром, спортивной площадкой, где кроме уроков проходят занятия школьных секций:  по волейболу, баскетболу,  рукопашному бою. В школе функционирует читальный зал, библиотека, укомплектованная оргтехникой, литературой, необходимой для выполнения творческих, проектных, исследовательских работ учащихся. В обоих школьных зданиях оборудованы медицинские кабинеты. 

Руководство школой осуществляют директор и его заместители. В поддержку администрации школы создана управленческая команда, в которую входят также социальный педагог, преподаватель- организатор ОБЖ, психолог. 

Состояние информационной среды школы

	Позиция
	Состояние

	Сайт школы
	http://dsosh3.ucoz.ru/

	Электронная почта
	peski-school3@mail.ru

	Количество компьютерных классов
	2

	Общее количество компьютеров,

из них:

• рабочее место ученика

• администрация

• кабинеты

• канцелярия

• ноутбук

• библиотека


	68

22

2

37

3

2

2

	Интерактивный комплекс

 (компьютер,  мультимедийный

 проектор, интерактивная доска)
	5

	Количество мультимедийных

 проекторов
	18




Фонд школьной библиотеки составил 26344 экземпляра, из них: 14479

экземпляров учебники, 109 электронных носителя. Процент обеспеченности учебниками 100%.

Органы самоуправления:

· Собрание трудового коллектива

· Совет школы

· Педагогический совет

· Родительский комитет

· Школьные методические объединения учителей предметников

· Детские организации

· Совет старшеклассников

Педагогический коллектив работает над реализацией базовой образовательной программы на всех ступенях обучения и профильной программы на старшей ступени обучения. 

Характеристика педагогического коллектива 

В школе работает стабильный высокопрофессиональный  коллектив (51 педагог), в котором 88,2% педагогов имеют высшее образование, среднее специальное - 5,7%, 6% имеют 2-ю категорию, 66,7% - высшую и первую квалификационную категорию.

 За успехи в организации учебно-воспитательной работы имеют награды: грамоты Министерства образования — 3 человека, звание "Почетный работник народного образования Российской Федерации" и звание "Отличник народного образования" — 22 человека. 3 педагога являются победителями Всероссийского конкурса в рамках Приоритетного Национального Проекта «Образование». 2 педагога являются обладателями Губернаторского гранта в рамках ПНП «Образование». В 2007 году школа стала обладателем президентского гранта  в рамках ПНП «Образование».

Все сотрудники образовательного учреждения систематически повышают свою профессиональную компетентность, проходят обучения на базе БИПКРО.

Педагогический стаж педколлектива: 

· от 0 до 5 лет – 2 человек (4%) 

· от 5 до 10 лет – 2 человек (4%) 

· от 10 до 20 лет – 20 человек (40%) 

· свыше 20 лет – 27 человек (52%). 
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Характеристика контингента обучающихся 

В настоящее время контингент учащихся стабилизировался, в школе обучается 784 человека. 

Контингент учащихся нашей школы очень разнообразен. 

В нашей школе обучается 29% детей из неполных семей ,12% детей из малообеспеченных семей, 4%- дети из многодетных семей, 2% - опекаемые дети, 2% составляют дети, поставленные на учет школьным Советом по профилактике правонарушений среди несовершеннолетних, 0,64%-дети инвалиды .

1.3.
Особенности учебного плана. 

Учебный план, реализуемый в образовательном учреждении, соответствует всем нормативно-правовым требованиям и имеет следующие особенности: 

Начальное общее образование 

Основы безопасности жизнедеятельности изучаются в программе интегрированного курса «Окружающий мир» (Человек, природа, общество). 

Содержание раздела «Информационно-компьютерные технологии» изучается в 3–4-х классах в качестве учебного модуля (в общем объеме 20–25 часов, по 10–12 часов каждый год) в рамках учебного предмета «Технология (Труд)». 

В начальной школе используются следующие рекомендованные Министерством образования УМК: «Школа 2100», «Школа России». 

Основное общее образование 

В 5-х классах введен 1 час ОБЖ, в 6-х классах — 1,5 часа биологии и 1,5 часа географии. В 8-х классах введен курс «История брянского края» в объеме 1-го часа в неделю. В 9-х классах на изучение математики и русского языка отводится по 5,5 часов в неделю и 1час на изучение курса «Самоопределение».

За счет компонента образовательного учреждения в 7-х классах введен 1 чаc ОБЖ.

Учащимся 9-х классов предлагаются следующие элективные курсы по математике, русскому языку, информатике, обществознанию, иностранному языку, химии, физике, географии.

Учебные предметы  по выбору обучающихся представлены в учебном плане на базовом или на профильном уровнях. При организации профильного обучения школа ориентируется на существующий примерный вариант учебного плана естественно-математического, историко-правового и гуманитарного профилей.(согласно приказа МО РФ от 09.03.04 No 1312). 

Учащиеся естественно-математического профиля изучают:

	Предмет
	Кол-во часов

	Математика
	7

	Физика
	5

	Химия
	3


Учащиеся историко-правового профиля изучают:

	Предмет
	Кол-во часов

	История
	4

	Обществознание
	3

	Право
	2


Учащиеся гуманитарного профиля изучают

	Русский язык
	

	Литература
	


Учащимся 11-х классов предлагаются следующие элективные курсы по математике, русскому языку, информатике, обществознанию, иностранному языку, химии, физике, биологии, истории.

1.4. Результативность реализации образовательной программы школы

В течение ряда лет учащиеся школы успешно осваивают образовательную программу: 

1. Стабильным остается качество обученности и качество знаний учащиxся:

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Уровень обученности
	96,50%
	98,20%
	98,70%

	На «5»
	91
	94
	118

	На «4» и «5»
	240
	246
	248


2. Наблюдается позитивная динамика качества знаний по большинству предметов за последние три года. 

Результаты ЕГЭ 

	Результаты обязательной итоговой аттестации в 11 классах 
(в форме ЕГЭ) 2008/2009 учебный год

	Предмет
	Общее количество участников
	Количество участников,прошедших аттестацию
	Средний балл

по школе
	Выше среднего

	Математика
	52
	48
	48,9
	29 (65,3%)

	Русский язык
	52
	50
	58,2
	34 (65,3%)


	Результаты ЕГЭ за курс средней школы

 по математике и русскому языку 2010/2011.

	Класс
	Предмет
	Общее количество участников
	Количество участников,прошедших аттестацию
	Средний балл по школе
	Выше среднего

	11а
	математика
	
	
	
	

	11б
	математика
	
	
	
	

	11в
	математика
	
	
	
	

	11а
	русский язык
	
	
	
	

	11б
	русский язык
	
	
	
	

	11в
	русский язык
	
	
	
	


	Результаты ЕГЭ за курс средней школы 

(по выбору) 2008/2009 учебный год
	

	Предмет
	Общее количество участников
	Количество участников,прошедших аттестацию
	Средний балл по школе
	

	Обществознание
	24
	24
	61,75
	

	Информатика
	2
	2
	57,5
	

	Литература
	1
	1
	81
	

	Химия
	2
	2
	66
	

	Физика
	13
	13
	51,7
	

	История
	6
	6
	54,3
	


	
	Результаты ЕГЭ за курс средней школы (по выбору)

2009— 2010 учебный год

	
	Предметы
	Общее количество участников
	Средний балл по школе
	Выше среднего 



	
	Физика
	23
	
	11 (48)

	
	Химия
	2
	70,5
	1 (50%)

	
	Биология
	2
	63
	1 (50%)

	
	География
	11
	
	27,20%

	
	Английский язык
	2
	40,5
	1 (50,5%)

	
	Немецкий язык
	1
	28
	нет

	
	История
	13
	55,8
	7 (54%)

	
	Обществознание
	41
	56,5
	21 (51,2%)

	
	Информатика
	2
	79
	1 (50%)


	Результаты ЕГЭ за курс средней школы (по выбору)

2010— 2011 учебный год

	Предметы
	Общее количество участников
	Средний балл 

по школе
	Выше среднего

	Физика
	
	
	

	Химия
	
	
	

	Биология
	
	
	

	География
	
	
	

	Английский язык
	
	
	

	Немецкий язык
	
	
	

	История
	
	
	

	Обществознание
	
	
	

	Информатика
	
	
	

	Литература
	
	
	


	Результаты итоговой аттестации в форме ЕГЭ в профильных классах

	Год
	Предметы

	
	Математика
	Русский язык

	2005 - 2006
	78,30%
	

	2006 - 2007
	64,40%
	

	2007 - 2008
	88,00%
	60,00%

	2008 - 2009
	70,00%
	80,00%

	2009 - 2010
	69,00%
	56,30%

	2010 - 2011
	
	


	Результаты ГИА (в новой форме) за курс основной школы

2009 — 2010 учебный год

	Класс
	Предмет
	Общее количество участников
	На «5»
	На «4»
	На «3»
	На «2»

	9а
	Алгебра
	26
	5
	9
	10
	2

	9б
	Алгебра
	22
	12
	7
	3
	0

	9в
	Алгебра
	25
	6
	13
	5
	1

	9а
	Русский язык
	26
	1
	9
	14
	2

	9б
	Русский язык
	22
	4
	8
	8
	2

	9в
	Русский язык
	25
	1
	9
	10
	5


	Результаты обязательной ГИА за курс основной школы 

2010/2011 учебный год.

	Предмет
	Общее количество участников
	Успеваемость
	Качество

	Русский язык
	58
	100%
	74%

	Математика
	58
	100%
	89,70%


Наблюдается позитивная динамика результатов ЕГЭ  и ГИА по ряду предметов. 


3. На протяжении ряда лет школа занимает 1-2 места в муниципальных турах Всероссийских предметных олимпиад.

Результаты районных предметных олимпиад за 2009 – 2010 учебный год

2010 – 2011 учебный год

	Название олимпиады
	Место школы
	Фамилии победителей, класс, место
	Ф.И.О. учителей, подготовивших победителей и призёров

	Русский язык
	2 место
	Мороз А., 7а, 3 место

Фомина Е., 8а, 1 место

Лаппо К., 9а, 3 место

Кирюшина О., 10 а, 3 место

Боровкова А., 11а, 3 место
	Седнева М.А.

Ландарская В.М.

Макерова А.Н.

Моисеенко О.В.

Макерова А.Н.

	Химия
	2 место
	
	

	Биология
	2 место
	Знамёнкин К.,7в, 2 место

Мороз А.,7а, 3 место

Фомина Е., 8а, 2 место

Кудряшова О.,9б, 3 место
	Клименко О.М.

Симоненко О.И.

Васина В.С.

Васина В.С.

	Право
	3 место
	Синюкова Ю., 9в, 2 место
	Ромашкова О.В.

	Физическая культура
	2 место
	Иванченко М.,11а, 1 место

Шматкова Е.,11а, 2 место

Сарамудова В., 8а, 3 место
	Садовников С.Л.

Ромашков Д.В.

Ромашков Д.В.

	Обществознание
	1 место
	Артёмова К., 7г, 2 место

Фомина Е., 8а, 1 место

Зуева Ю., 8а, 3 место

Синюкова Ю, 9в, 1 место
	Сенина С.С.

Сенина С.С.

Сенина С.С.

Ромашкова О.В.

	Физика 
	3 место
	Пономарёва А., 8а, 3 место
	Девяткина Ю.М.

	История
	3 место
	Мороз А., 7а, 1 место
	Сенина С.С.

	География
	5 место
	Свиридова Д., 11б, 3 место
	Литвинова Л.В.

	Английский язык
	2 место
	Фомина Е., 8а, 1 место
	Корнилова Н.Г.

	Немецкий язык
	1 место
	Сивенков В., 8а, 1 место

Сарамудова В., 8а, 2 место

Вольгин Г., 11б, 2 место
	Козлова В.В.

Козлова В.В.

Козлова В.В.

	Литература
	3 место
	Знамёнкин К, 7в, 1 место

Галаевский А., 7в, 2 место
	Моисеенко О.В.

Моисеенко О.В.

	Математика
	2 место
	Фролова И.,7г, 2 место

Фомина Е., 8а, 2 место
	Сергеенко Е.Н.

Дроздова Л.А.

	Экономика 
	4 место
	
	

	Информатика
	3 место
	
	

	Технология
	Юноши – 6 место

Девушки – 7 место
	Тюрин В.,9а, 2 место
	Чопоров М.В.

	ОБЖ
	5 место
	Иванченко М., 11а, 3 место
	Сергеенко Н.П.


С 2008 г. школа — постоянный участник Всероссийского Ломоносовского турнира под эгидой МГУ:

2008 г.

В турнире участвовали 40 учащихся. По итогам турнира 6 учащихся стали победителями.

    2009 г.

Участвовали 25 учащихся.

 2010 г.

Участвовали 24 человека. 

Двое награждены дипломами: 

Мишина Екатерина (по литературе и истории), 

Вольгин Григорий (по истории).

Награждены грамотами 6 учащихся: 

Боровкова Александра (биология)

Кузьмина Екатерина (история)

Иванченко Михаил (история)

Свиридова Дарья (биология)

Козин Владислав (многоборье)

Кирюшина Ольга (астрономия и науки о Земле).

5. Из выпускников   11-х классов ежегодно поступают в ВУЗы более 60%.

1.5.
Анализ воспитательной работы

Воспитательная деятельность педагогов школы реализуется в трех сферах: в процессе обучения, во внеклассной образовательной работе и во внеучебной деятельности.

Принципы нашей воспитательной системы:

1. Принцип «само» – направлен на самостоятельную реализацию человека в любой сфере жизнедеятельности, прежде всего, в самоуправлении (самодеятельность, самоуправление, самовоспитание, самостоятельность и т.д.).

2. Принцип творческой активности – направлен на поиск нового, на развитие оригинальности, инициативы, фантазии обучаемых и является главным стимулом в проведении традиционных и новых дел школы.

3. Принцип общения – направлен на развитие коммуникативных качеств, диалогичности, принятие особенностей и непохожести другого, умение понимать.

4. Принцип выборности – направлен на умение делать выбор в различных ситуациях: от выбора поступков, характера поведения до выбора путей жизненного самоопределения.

Воспитательная работа традиционно является сильной стороной деятельности  педагогического коллектива школы. Ее планирование и анализ ежегодно осуществляется совместно всеми участниками образовательного процесса.

Сильные стороны, положительный результат 

· Стабильность деятельности постоянно увеличивающегося ученического

· актива.

· Инициатива в самоуправленческой деятельности исходит уже не только отпедагогов.

· Множество познавательных и творческих конкурсов в системе КТД.

· Высокий уровень взаимодействия с родителями. 

В школе существует годовой круг традиционных мероприятий: День знаний, День самоуправления, выставка «Осенняя фантазия», Осенний бал, театрализованное новогоднее представление для учащихся начальной школы и Новогодний бал старшеклассников, интеллектуальные игры, конкурсы для старшеклассников «А ну-ка, парни» и «А  ну-ка,  девушки», КВН, агитбригады, смотр «Строя и песни», школьный Фестиваль «Алло, мы ищем таланты»», Вечер встречи выпускников, школьная военно-патриотическая игра «Зарница» , «Безопасное колесо», школьные соревнования по волейболу, баскетболу и мини-футболу, «Папа, мама, я – спортивная семья», турнир по волейболу им. П.А. Оставкова, праздники «Последний звонок»,выпускной вечер и другие. 

В рамках осуществления военно-патриотического воспитания учащихся школа ежегодно принимает участие в городских митингах и торжествах, посвященных Дню победы нашей страны в Великой Отечественной войне.

Вторая часть внеучебной деятельности – это внутриклассная жизнь

классных коллективов. Ежегодно проводится большое количество экскурсий, поездок, походов. С каждым годом этот вид внеурочной деятельности  становится все более востребован у учащихся и их родителей. Классные руководители организуют поездки с ребятами по памятным местам Брянщины и за ее пределы. 

Дополнительное образование – это ещё один вид внеурочной деятельности который с каждым годом становится доступнее  для учащихся и их родителей. В среднем до 98% учащихся посещают различные кружки, секции и  объединения по интересам. 

Сведения о количестве учащихся,

 занимающихся в спортивных секциях, 

кружках, методических объединениях

	Название объединения
	Год

2008/09
	Год

2009/10
	Год

2010/11

	ЦДТ
	59
	107
	210

	Дом спорта
	80
	59
	69

	ДШИ
	72
	86
	98

	ДДК
	19
	11
	10

	ДЮСШ
	57
	34
	27

	Школьные кружки
	278
	230
	225

	ДДХШ
	54
	65
	62

	ДХШ
	40
	45
	48


[image: image2.emf]0

50

100

150

200

250

300

ЦДТ ДШИ ДЮСШ ДДХШ

Год 2008/09

Год 2009/10

Год 2010/11


Учащиеся школы принимают активное участие в муниципальных мероприятиях,организованных администрацией Дятьковского района и Муниципальным отделом образования, областных конкурсах.

Система работы по профилактике правонарушений  и безнадзорности подростков

Система работы по профилактике правонарушений  и безнадзорности подростков включает в себя:

• создание системы психолого-педагогического сопровождения ребенка;

• выявление несовершеннолетних, находящихся в социально опасном положении;

• выявление семей, находящихся в социально-опасном положении, и оказание им помощи в обучении и воспитании детей;

• организация интересного досуга учащихся;

• осуществление мер по реализации программ и методик, направленных на формирование законопослушного поведения несовершеннолетних.

В школе создан и эффективно работает Совет по профилактике правонарушений среди несовершеннолетних. Его задачи:

· профилактика девиантного и асоциального поведения учащихся,

· социальная адаптация и реабилитация учащихся «группы риска»,

· организация просветительской деятельности среди учащихся и их родителей.

· обеспечение эффективного взаимодействия ОУ с органами и учреждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних района. 

Количество учащихся состоящих на внутришкольном учете

	год
	На начало и  в течение
	На конец

	2008-2009
	13
	11

	2009-2010
	11/6
	9

	2010-2011
	9
	9


Количество учащихся состоящих на учёте в  ИДН

	год
	На начало и  в течение
	На конец

	2008-2009
	2|1
	3

	2009-2010
	3|4
	4

	2010-2011
	2
	2


С целью выявления подростков группы риска составлены и используются картотеки "трудных", социальный паспорт классов и школы в целом. Работа в данном направлении ведется в тесном взаимодействии с отделом опеки и попечительства при администрации Дятьковского района, ЦПМСС, отделом по делам несовершеннолетних и др.

С целью сокращения количества правонарушений и уменьшения безнадзорности среди подростков в школе создаются условия для индивидуальной занятости детей в спортивных, трудовых, экологических, творческих мероприятиях, в том числе, и в каникулярное время, а с 2009 года работает программа «Каникулы».

Пропаганда здорового образа жизни среди школьников

Пропаганда здорового образа жизни является еще одним приоритетным направлением внеурочной работы школы. Школьники принимают  участие в районных и городских спортивных мероприятиях. В школе стали традиционными спортивные соревнования по мини-футболу, волейболу, баскетболу. Яркую эмоциональную и воспитательную окраску придает этим соревнованиям участие наряду с другими командами команды учителей.

В образовательном учреждении с 2007 года работает волонтёрский отряд «НАТИТСК», который ведёт пропаганду ЗОЖ через часы общения, радиолинейки, агитбригады. 

Ученическое самоуправление

Одним из важных достижений образовательного учреждения можно считать сохранение традиций и дальнейшее развитие системы ученического самоуправления. В школе создана в 1997 году и эффективно работают детская общественная организация «Юная Россия», а в 2008 году ей было присвоено имя  В.С. Рябка.  

Вся система воспитательных мероприятий в течение многих лет даёт хороший показатель уровня воспитанности учащихся. Ежегодная диагностика учащихся, показывает, что  преобладает средний уровень воспитанности. 
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Ежегодный мониторинг учащихся и их родителей, проводящийся в течение последних 5 лет, показывает высокую степень удовлетворенности работой общеобразовательного учреждения. 

В среднем уровень удовлетворенности  учащихся ОУ  составляет 78%, родителей - 80%.

1.6.
Достижения и конкурентные преимущества школы 

Конкурентные преимущества и основные направления улучшения образовательной деятельности школы определялись на основе анализа результов анкетирования и социологических опросов всех участников образовательного процесса, анализа условий и результатов образовательной деятельности, внешней экспертизы. 

На основании обобщения и систематизации полученной информации можно выделить следующие достижения и конкурентные преимущества образовательного учреждения: 

1. Высокий уровень результатов образовательной деятельности: 

- постоянная положительная динамика сдачи ЕГЭ по большинству предметов; 

- высокое качество знаний, которое позволяет ежегодно более 76% выпускников поступать в ВУЗы страны; 

- в среднем около 50% выпускников поступают в вузы в соответствии с 

профилем, по которому учились в школе; 

2. Комфортные психологические и бытовые условия обучения учащихся, высокая степень удовлетворенности отношениями всех участников образовательного процесса. 

3. Высокий уровень и качество воспитательной работы, в том числе: 

- военно-патриотическое воспитание, 

- результаты участия в различных конкурсах, смотрах, фестивалях разного уровня, 

- сохранение и развитие годового круга традиций школы, 

- активное участие и победы в спортивных соревнованиях различного уровня, 

- организация и проведение работы с «трудными учащимися». 

4. Эффективная система ученического самоуправления. 

5. Положительная динамика охвата учеников дополнительным образованием. 

6. Профессиональный, стабильный, творческий, работоспособный, думающий коллектив учителей. 

7. Использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, среди которых: проектные технологии, ИКТ, технология интегрированного обучения, личностно-ориентированные, технология исследовательской деятельности, активных форм, технологии формирования критического мышления, ситуативных уроков и другие. 

8. Наличие позитивного опыта сотрудничества с родителями учащихся и социальными партнерами. 

9. Эффективное управление образовательным учреждением, построенного на принципах государственно-общественного управления образованием. 

10. Коллектив школы имеет опыт участия в ПНП «Образование», проведения  районных и городских семинаров для педагогических работников и руководителей образовательных учреждений. 

11. В рамках реализации Программы развития школы на 2006- 2010 годы педагогический коллектив сумел решить следующие задачи: 

- созданы условия, способствующие повышению уровня образованности учащихся, формированию различных видов компетентностей; 

- повысился уровень готовности учащихся, педагогов и администрации школы к использованию компьютерной техники на уровне функциональной грамотности; 

- отработаны организационно-педагогические условия, обеспечивающие реализацию прав семьи на качественное образование, индивидуальное сопровождение, охрану здоровья; 

- в рамках опытно-экспериментальной работы апробированы и внедрены 

новые формы оценки субъектов образовательного процесса, ориентированные на стимулирование, объективный учет, рост личных достижений учащихся и педагогов; 

- повысилась эффективность воспитательной системы, 

- разработана и реализуется система предпрофильной подготовки и профильного обучения, ориентированная на индивидуализацию обучения и социализацию учащихся, в том числе с учётом реальных потребностей рынка труда; 

- улучшилась материально-техническая оснащенность условий обучения, 

воспитания и развития учащихся; 

- разработаны механизмы взаимовыгодного сотрудничества с социальными партнерами, направленного на развитие образовательного учреждения; 

- повысилась степень открытости образовательного учреждения; 

- повысилась эффективность управления образовательным учреждением, в том числе за счет использования принципов государственно-общественного управления образованием. 

Вместе с тем анализ результатов деятельности школы за последние три года показал, что существует ряд проблем, которые необходимо решить. 

1.7.
Проблемы, требующие дальнейшего решения: 

- обеспечение полного соблюдения прав ребенка на выбор образовательной программы; 

- создание условий для успешного перехода на новые ФГОСы; 

- создание в школе системы работы по обеспечению сохранения психического и физического здоровья всех участников образовательного процесса; 

- создание системы выявления и сопровождения одаренных детей; 

- разработка механизма оценки оптимальности использования новых, в том числе и ИКТ-технологий, в образовательном процессе; 

- продолжение работы по использованию различных форм оценки результатов учащихся; 

- развитие сетевого взаимодействия с другими образовательными учреждениями для создания оптимальных условий для реализации программ предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся; 

- дальнейшее повышение эффективности взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса и социальными партнерами, через их активное участие в жизнедеятельности школы; 

- совершенствование системы учета и дифференцированной оценки результатов профессиональной деятельности педагогов; 

- укрепление и обновление материально-технической базы школы; 

· совершенствование системы управления образовательным учреждением.

1.8.
Факторы,  оказывающие влияние 

на образовательную деятельность школы 

Анализ внешней и внутренней среды школы, образовательного процесса и других аспектов многолетней работы школы позволил выявить ряд факторов различного характера, которые были учтены при разработке программы развития и которые должны быть учтены при ее реализации. 

К позитивным факторам, оказывающим влияние на стабильное функционирование школы и способствующим ее развитию, на наш взгляд могут быть отнесены следующие: 

· Государственная стратегия в области образования, прежде всего ориентация на решение задачи по обеспечению качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями ребенка. 
Одним из способов решения этой задачи является обеспечение в школе условий, которые позволят каждому учащемуся достигнуть уровня образованности, который соответствует его личностному потенциалу. 

· Благоприятные условия экономического и социального развития страны,  Брянской области на ближайшую перспективу. 

· Высокий профессионализм и наличие потенциала инновационной деятельности педагогического корпуса школы, опыта опытно-экспериментальной работы по различным направлениям. 

· Специфика социального заказа, которая стимулирует развитие образовательной среды школы, повышение качества образовательных услуг, обеспечение комфортности процесса обучения каждого учащегося. 

· Позитивные результаты работы органов школьного самоуправления. 

К негативным факторам, препятствующим развитию образовательного учреждения могут быть отнесены: 

· Недостаточная социальная поддержки семьи, имущественная дифференциация населения и недостаточный уровень доходов населения для развития платных образовательных услуг. 

· Вызывающая тревогу ситуация с состоянием здоровья учащихся: рост количества детей с различными хроническими заболеваниями и ограниченными возможностями здоровья, широкое распространение среди молодежи вредных привычек. 

· Сохраняется деструктивная функция СМИ, которая разрушительно влияет на школу и взаимоотношения «школа-общество». 

· Не разработанность нормативно - правовой базы для реализации принципов государственно общественного управления образовательным учреждением, что приводит к снижению родительской активности участия в жизнедеятельности и управлении школой, ответственности родителей за воспитание и обучение детей. 

· Разрастается феномен профессионального выгорания педагога как следствие социальной и правовой незащищенности педагога, который проявляется в росте напряженности в отношениях между участниками образовательного процесса. 

· Недостаточно эффективное психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса. 

· Недостаточная заинтересованность педагогов в инновационной деятельности и участию в профессиональных конкурсах. 

· Недостаточное материально-техническое и финансовое обеспечение для создания условий перехода на новые образовательные стандарты. 

· Недостаточное использование информационно-коммуникативных технологий в образовательной среде школы.

II.
КОНЦЕПЦИЯ  НОВОЙ   ШКОЛЫ 

Концепция развития школы:

-  разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с государственными стандартами общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами Департамента образования и Уставом школы;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

Основные задачи программы «Новая школа» – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках  личностно-ориентированного образования  с использованием современных образовательных технологий и дальнейшего развития  профильного обучения.   

Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

Президент Российской Федерации Д.А. Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая  школа» сформулировал требования к  современной   школе.   Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

Поэтому для создания модели Новой школы необходим переход к деятелъностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

При построении «Новой школы» должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

· Обновление образовательных стандартов.

· Система поддержки талантливых детей.

· Развитие  педагогического потенциала.

·  Современная школьная инфраструктура.

·  Здоровье школьников.

· Расширение самостоятельности школы.

Переход к Новой школе потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.

Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 

Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

· готовность к разрешению проблем,

· технологическая компетентность,

·  готовность к самообразованию,

·  готовность к использованию информационных ресурсов,

·  готовность к социальному взаимодействию,

·  коммуникативная компетентность.

Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях современной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы

Содержанием образования становятся такие ключевые социальные результаты образования, как:

· российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации, 

· современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом.

Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ. 

Разработанная  образовательная программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице советашколы) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную и внеучебную деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья).

Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной деятельности, практике субъект-субъектных отношений, пространстве событийной общности, пространстве рефлексирующего сознания.

К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся. Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью. Важно, что в каждом предмете мы дали учащемуся и учителю необходимые ИКТ-инструменты деятельности.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. 

Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

III.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Цель программы - создание оптимальной модели  школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ, обеспечивающих равные условия воспитания и образования при разных стартовых возможностях для всех детей.

Реализация цели и задач программы планируется по шести направлениям

3.1
Обновление содержания образования. Внедрение образовательных стандартов нового поколения.

Цель: высокое качество образования, отвечающее требованиям современного общества; доступность образования; подготовка учащихся к постоянно изменяющимся условиям жизни и труда.

Задачи:

· Обеспечение доступности качественного образования.

· Обновление содержания образования.

· Совершенствование независимой оценки качества знаний учащихся

Ожидаемые результаты

· качественное обновление содержания общего образования;

· рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;

· повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного социально-экономического развития;

· совершенствование  реализации модели предпрофильного и профильного образования;

· обеспечение доступности качественного образования;

· расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;

· готовность  материально-технических условий школы для введения новых образовательных стандартов; 

· рост численности учащихся, обучающихся по ФГОС

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

	№п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки реализации

	1
	Обновление содержания образования

	1.1
	Введение ФГОС начального общего образования, основного общего образования


	1 класс -                 с 2011 г.,

5 класс –с 2015 г
	Директор  Зам.директора по учебно-воспитательной работе(УВР) 

	1.2
	Мониторинг эффективности внедрения ФГОС начального общего образования.


	Ежегодно
	Директор  Зам.директора по УВР 

	1.3
	Разработка школьной  программы организации и содержания внеурочной деятельности обучающихся во второй половине дня в начальной школе.
	2011-2012 уч.г.
	Директор  Зам.директора по УВР 

	1.4
	Переход на новые учебно-методические комплекты начальной школы, обеспечивающие реализацию ФГОС.
	2011 г.
	Директор  Зам.директора по УВР 

	1.5
	Разработка и утверждение программ элективных курсов, факультативных занятий по отдельным учебным предметам вариативной части базисного учебного плана, программ дополнительного образования школьников.
	Ежегодно
	Директор Зам.директора по УВР Зам.директора по воспитательной работе(ВР)

	1.6
	Мониторинг  демографической ситуации по микрорайону, определение перспективы комплектования начальной школы и профильных классов в старшей школе.
	Ежегодно
	Зам.директора по УВР 

	2
	Оценка качества результатов обучения на всех ступенях общего образования

	2.1
	Участие в независимой муниципальной итоговой аттестации учащихся начальной школы.

Стартовая диагностика по математике и русскому языку в 5-х классах.

Работа по плану-графику подготовки и проведения государственной итоговой аттестации выпускников, освоивших образовательные программы основного общего образования, с участием территориальной экзаменационной комиссии.  

Работа по плану-графику мероприятий по подготовке выпускников к сдаче единого государственного экзамена и.
	Ежегодно

Ежегодно

В  течение всего периода 

В  течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	2.2
	 Апробация модели государственной итоговой аттестации выпускников основного общего образования в новой форме по предметам по выбору.
	2011-2012уч.г.
	Директор  

Зам.директора по УВР

	3
	Влияние способа организации  предпрофильного и профильного обучения  на повышение качества образования

	3.1
	Расширение рамок профильного обучения (в соответствии с социальным заказом)
	В течение всего периода
	Директор  

Зам.директора по УВР

	3.2
	Внедрение эффективных технологий  контроля качества знаний   в 1-11 классах 
	В течение всего периода
	Директор  

Зам.директора по УВР

	3.3
	Усовершенствование лекционно-семинарской и зачетной системы обучения в 10-11 профильных классах
	В течение всего периода
	Директор  

Зам.директора по УВР

	4
	Новшества в технологиях обучения, воспитания, развития учеников

	4.1
	Введение в учебно-воспитательный процесс образовательных технологий: ИКТ,  гуманно-личностной, проектной, рейтинговой, обучение на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой основах.
	В течение всего периода
	Директор  

Зам.директора по УВР

	5
	Формирование духовной,  нравственно богатой  личности

	5.1
	Проведение школьных фестивалей искусств с отчетами школьных творческих коллективов
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР Руководители творческих студий

	5.2
	Организация акций милосердия
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР 

	5.3
	Организация тематических вечеров, интеллектуальных конкурсов, викторин, читательских конференций
	В течение всего периода 
	Зам. директора по ВР 



	5.4
	Организация экскурсий в музеи, посещение театров, выставок
	В течение всего периода
	Классные

руководители

	6
	Воспитание патриота и гражданина

	6.1
	Сотрудничество с организациями ветеранов Великой Отечественной войны и локальных войн (проведение встреч с учениками, классных часов, поздравления ветеранов войны и труда с праздниками, организация для них праздничных школьных концертов)
	Ежегодно 
	Зам. директора по ВР

Классные руководители

Руководители творческих студий

	6.2
	Работа по благоустройству памятных мест города и микрорайона
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР совместно с ЖЭУ

	6.3
	Экскурсии на предприятия города, в историческую часть  Брянщины
	В течение всего периода
	Классные руководители

	6.4
	Организация встреч, конференций, семинаров, круглых столов,  конкурсов, деловых игр по формированию правовой культуры  учащихся совместно с правоохранительными органами  
	Ежегодно
	Зам. директора  по ВР 


3.2.
Система поддержки талантливых детей

Цель: создание системы выявления, поддержки и развития одаренных детей, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями.

Задачи:

· Создание системы работы с одаренными детьми.

· Осуществление социальной защиты одаренных детей.

· Развитие спектра образовательных услуг, удовлетворяющих потребности, интересы детей.

· Подготовка и повышение квалифицированных кадров по работе с одаренными детьми.

· Научное, методическое и информационное сопровождение процесса развития одаренных детей.

Ожидаемые результаты

· создание условий для оптимального развития одаренных детей;

· рост количества учащихся, участвующих во Всероссийской олимпиаде школьников, дистанционных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях разного уровня;

· рост количества учащихся, занимающихся научно-практической и проектной деятельностью;

· повышение ИКТ-компетентности учащихся

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

	№п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки реализации

	1. 
	Реализация школьной программы «Одаренные дети».
	В  течение всего периода


	Зам.директора по УВР 

Зам.директора по ВР Руководители ШМО

	2. 
	Участие во Всероссийской олимпиаде школьников.
	В  течение всего периода


	Зам.директора по УВР Руководители ШМО

	3. 
	Участие школьников в конкурсах, соревнованиях, смотрах разного уровня, дистанционных олимпиадах. 
	Ежегодно
	Зам.директора по УВР Зам.директора по ВР Руководители ШМО

	4. 
	Проведение школьного конкурса «Ученик года», участие в городских конкурсах
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	5. 
	Проведение предметных недель. 
	По планам работы ШМО
	Зам.директора по УВР 

Руководители ШМО

	6. 
	Проведение дней самоуправления.
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР 

	7. 
	Проведение дней успеха с приглашением людей, имеющих профессиональные  достижения 
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР 

	8. 
	Разработка проекта  дистанционного образования учащихся.
	2011-2012 уч.г
	Зам.директора по УВР 

	9. 
	Консультативная деятельность по построению образовательной траектории одарённых детей.
	В  течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	10. 
	Совершенствование системы работы в школе с портфолио учащегося.
	2011-2012 уч.г
	Зам.директора по УВР 

Зам.директора по ВР 


3.3.
Развитие педагогического(учительского)потенциала

Цель: обеспечение образовательного процесса квалифицированными педагогическими кадрами, повышение мотивации к эффективной педагогической деятельности.

Задачи:

· Дифференцированное повышение заработной платы учителей, в зависимости от качества и результативности работы.

· Создание системы научно-методического сопровождения деятельности педагогов.

· Поддержка, адаптация молодых специалистов.

Ожидаемые результаты

· сохранение доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией, при прохождении  аттестации в новой форме;

· увеличение числа молодых специалистов, привлеченных к педагогической деятельности;

· совершенствование профессиональной компетентности  педагогов школы;

· повышение ИКТ-компетентности педагогов школы

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

	№п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители

	1
	Повышение профессионального мастерства  учителей-предметников

	1.1
	Участие в конкурсах профессионального мастерства.
	В течение всего периода
	Директор

	1.2
	Участие в школьных и городских научно-практических конференциях, семинарах, круглых столах, направленных на повышение квалификации педагогов.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР 



	1.3
	Проведение мастер – классов, открытых мероприятий педагогами школы, педагогами высшей школы, специалистами методических служб.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР Руководители ШМО

	1.4
	Реализация плана курсовой подготовки педагогов школы.


	В течение всего периода 
	Зам.директора по УВР 



	1.5
	Мотивирование педагогов на повышение  квалификации  через  дистанционную форму  обучения.
	В течение всего периода 
	Зам.директора по УВР 



	1.6
	Подготовка публикаций педагогов  в профессиональных изданиях, в средствах массовой информации.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР Руководители ШМО

	1.7
	Пополнение школьной медиатеки передового педагогического опыта «Уроки педагогического мастерства».
	В течение всего периода 
	Руководители ШМО

Зав.библиотекой 

	1.8
	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования учителей, дифференциации заработной платы педагогов в зависимости от качества предоставления образовательных услуг.
	В течение всего периода 
	Директор  

	1.9
	Совершенствование системы работы в школе с портфолио педагога.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	1.10
	Апробация новой формы аттестации педагогических кадров.
	2011-2012 уч.г
	Директор Зам.директора по УВР 

	2
	Повышение профессионального мастерства  классных руководителей

	2.1
	Участие в городском конкурсе «Лучший класс года»
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	2.2
	Проведение мониторинга развития сотрудничества классного руководителя с классом 
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР

Педагог-психолог


3.4.
Сохранение и укрепление здоровья школьников

Цель: сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса.

Задачи:

· Содействовать гармоничному развитию детей с учетом их индивидуальных особенностей и способностей.

· Вырабатывать умения использовать физические упражнения, гигиенические факторы для укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.

· Содействовать воспитанию привычки к здоровому образу жизни.

 Ожидаемые результаты:

· создание здоровьесберегающих условий обучения, обеспечивающих укрепление здоровья учащихся;

· сохранение показателей состояния здоровья школьников и педагогов;

· достижение высокого уровня мотивации учащихся к ведению здорового образа жизни;

· увеличение количества учащихся, вовлеченных во внеклассную спортивную деятельность

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

	№п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители 

	1
	Пропаганда здорового образа жизни

	1.1
	Организация и проведение спортивных мероприятий с детьми и родителями на базе школы. 
	В течение всего периода
	Руководитель ШМО физич.культуры 



	1.2
	Проведение Дней безопасности.
	Ежегодно
	Зам.директора по безопасности

	1.3
	Работа спортивных школьных секций.
	В течение всего периода
	Руководитель ШМО физич.культуры 

	1.4
	Организация работы городского  детского оздоровительного лагеря в период школьных каникул
	Ежегодно
	Директор 

	1.5
	Лицензирование медицинского и прививочного кабинетов школы.
	2011 г.
	Директор  

	2
	Обеспечение сохранения и укрепления здоровья учащихся

	2.1
	Мониторинг состояния здоровья учеников 1-11 класса. Регулярное проведение медосмотров обучающихся
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР

Медработник школы

	2.2
	Диагностика интеллектуальной и эмоционально- волевой сферы учеников 10-17 лет 
	В течение всего периода
	Педагог-психолог

	2.3
	Лонгитюдные медико-психолого педагогические исследования особенностей развития детей  6 – 11 лет  
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР Педагог-психолог 

	2.4
	Организация горячего питания, обеспечение трехразовым горячим питанием воспитанников группы продленного дня
	В течение всего периода
	Директор школы

	2.5
	Проведение контроля выполнения санитарных правил
	В течение всего периода
	Администрация школы

	2.6
	Использование в образовательном процессе малых форм физического воспитания и психологической разгрузки (минуты релаксации, музыкальные паузы и т.д.) 
	В течение всего периода
	Администрация школы Педагоорганизатор

	2.7
	Работа  лектория по профилактике алкогольной и наркотической зависимости для учащихся (совместно с медучреждениями)
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР Соц.педагог

	2.8
	Регулярное проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения, общешкольных Дней здоровья (не реже двух раз в учебный год)
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР

 Учителя физкультуры

	2.9
	Дооборудование тренажерного зала
	2011-2012 уч.г
	Директор школы

Учителя физкультуры

	2.10
	Эффективное использование уголка релаксации для учеников
	В течение всего периода
	Директор 

	2.11
	Профилактическая витаминизация
	В течение всего периода


	Мед.работник

	2.12
	Внедрение модели школы полного дня для 1-5 классов
	2013-2014 уч.г.
	Зам. директора по УВР



	2.13
	Проведение специальных воспитательных мероприятий для детей с  девиантным поведением:

- раннее выявление и учет детей с  девиантным поведением;

- посещение на дому совместно с представителями отдела по делам несовершеннолетних и родительским комитетом; 

- работа школьной педагогической комиссии;

- организация внеурочной занятости и организация летнего отдыха 
	Ежегодно
	Директор школы

Зам. директора по ВР

Классные руководители

	3
	Обеспечение формирования здоровьесберегающих культурных      традиций семьи

	3.1
	Проведение культурно-спортивных мероприятий с участием семей школьников.
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

Учителя физкультуры Классные руководители

	3.2
	Проведение с привлечением специалистов лекций, родительских собраний, конференций, посвященных возрастным особенностям обучающихся, проблемам наркозависимости, сохранения здоровья.
	В течение всего периода
	Директор школы

Зам. директора по ВР

	3.3
	Обеспечение здоровьесберегающей деятельности педагогов

	3.4
	Создание уголка «психологической разгрузки» для педагогов
	2011 г.
	Директор, профком

	3.5
	Проведение профилактических медицинских осмотров, вакцинация не менее 60% педагогов
	Ежегодно
	Директор школы

Профком

	3.6
	Проведение тренингов общения для педагогов 
	Ежегодно
	Педагог-психолог


3.5.
Развитие школьной инфраструктуры

Цель: укрепление МТБ школы

Задачи: 

· Обеспечение безопасных и комфортных условий для всех участников образовательного процесса 

· увеличение числа кабинетов, имеющих учебно-лабораторную, технологическую и компьютерную базу, в соответствии с современными требованиями и нормами. 

Ожидаемые результаты:

· развитие материально- технической базы школы,  повышение уровня обеспечения современным учебным оборудованием;

· образование и включение в школьную инфраструктуру новых составляющих;

· создание единой образовательной информационной среды;

· расширение области взаимодействия школы с другими организациями;

· расширение возможностей организации внеклассной работы, дополнительного образования

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

	№п/п
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Исполнители 

	1
	Обновление материально-технической базы

	1.1
	Мониторинг оснащения  учебного процесса и оборудования учебных помещений.
	Ежегодно


	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.2
	Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами. 
	Ежегодно
	Директор Зам.директора по УВР

Зав.библиотекой

	1.3
	Оснащение кабинетов школы современными учебно-дидактическими материалами, электронными образовательными ресурсами.
	В течение всего периода
	Директор

	1.4
	Проведение текущего ремонта здания школы
	Ежегодно


	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.5
	Установка и ремонт ограждения территории школы
	2011
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.6
	Ремонт и оформление актового зала школы
	2011
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.7
	Установка дополнительного освещения и  реализация программы по выполнению энергосбережения в классах и местах общего пользования
	2011-2015
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.8
	Оборудование конференцзала
	2013
	Директор Зам.директора по АХЧ


	1.9
	Замена санузлов
	2013
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.10
	Реконструкция школьных гардеробов
	2011
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.11
	Замена и приобретение учебно-наглядных пособий и оборудования для школьных мастерских.
	2013


	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.12
	Оформление кабинета ОБЖ
	2012
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.13
	Оборудование  тренажерного зала
	2015
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.14
	Замена  компьютеров на более современные
	2013-2015
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.15
	Приобретение оргтехники 
	2012-2015
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.16
	Приобретение недостающего оборудования для кабинета физики,химии,биологии.
	2012-2014
	Директор Зам.директора по АХЧ

	1.17
	Приобретение мебели гр.2-4
	2012-2015
	Директор Зам.директора по АХЧ

	2
	Формирование единого образовательного пространства

	2.1
	Организация работы программы «Электронный дневник», «Электронный журнал»
	2012-2014 уч.г.
	Директор, Зам директора по УВР, классные руководители

	2.2
	Переход на электронный школьный документооборот
	2012-2013 уч.г.
	Директор

	2.3
	Разработка совместных планов работы школы и отдела по делам несоввершеннолетних, Комитета по делам молодежи, 
	В  течение всего периода
	Директор

	2.4
	Заключение договоров взаимодействия учреждениями культуры, общественными организациями, учреждениями дополнительного образования
	В  течение всего периода
	Директор  

	2.5
	Расширение области информирования общественности о работе на базе школы городских профильных классов.


	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР 


3.6.
Расширение самостоятельности школы

Цель – расширение самостоятельности школы

Задачи

· Осуществление перехода школы в статус бюджетного учреждения с последующим переходом в статус автономного учреждения

· Расширение перечня дополнительных образовательных услуг 

· Совершенствование ученического самоуправления

Ожидаемые результаты:

· - повышение конкурентоспособности школы в городском образовательном пространстве;

· - модернизация деятельности органов самоуправления;

· - повышение эффективности государственно-общественной формы управления школой;

· создание условий для перехода школы в статус автономного учреждения

	№п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки реализации

	1
	Обновление финансирования школы

	1.1
	Переход на нормативное подушевое финансирование учреждения.
	2011 г.
	Директор  

	1.2
	Переход в статус бюджетного учреждения с последующим переходом в статус автономного учреждения
	К 2014 г.
	Директор  

	1.3
	Расширение перечня дополнительных платных образовательных услуг до 25% в бюджете школы
	К 2015 г.
	Директор

	1.4
	Привлечение инвестиционных  средств для разработки  проектов, требующих вложений в школьную инфраструктуру 
	В течение всего периода
	Директор 

	2
	Деятельность органа государственно-общественного управления

	2.1
	Подготовка публичных отчетов о деятельности школы
	Ежегодно
	Администрация 

	2.2
	Размещение информации о деятельности школы на школьном сайте, в средствах массовой информации  
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР                 

	3
	Развитие опыта ученического самоуправления

	3.1
	Организация работы совета старшеклассников
	2010-2011 уч.г
	Зам.директора по ВР 

	3.2
	Участие активов классов в проведении проверок по выполнению правил внутреннего распорядка школы, организация дежурства по школе 
	В течение всего периода
	Зам. директора  по ВР

Кл.руководители

	3.3
	Совершенствование коллективно-организаторской деятельности ученического актива через традиционные  школьные мероприятия 
	В течение всего периода
	Кл.руководители



	3.4
	Возрождение престижности занятий общественно-полезным трудом
	В течение всего периода
	Зам. директора  по ВР

Кл.руководители


IV.
Ожидаемые результаты реализации Программы развития О

1. успешная реализация новых ФГОСов;

2. повышение качества знаний учащихся за счет повышения качества преподавания и использования новых подходов к организации труда педагогов;

3. повышение мотивации учащихся к учебной деятельности;

4. повышение мотивации родителей учащихся к взаимодействию и сотрудничеству с педагогами и администрацией образовательного учреждения;

5. осуществление образовательного процесса в соответствии с условиями, способствующими получению учащимися высокого уровня знаний при сохранении ими психофизического здоровья;

6. повышение уровня здоровьесохраняющей компетентности всех участников образовательного процесса;

7. создание условий, обеспечивающих приобретение положительного опыта ЗОЖ через систему воспитательной работы и дополнительного образования;

8. совершенствование профессиональной компетентности, личностный рост педагогов и повышение степени их самореализации в профессиональной деятельности; повышение самооценки педагогов;

9. комфортные условия для осуществления профессиональной деятельности педагогов, способствующие сохранению психологического и физического здоровья администрации и педагогов школы, снижению уровня тревожности и конфликтности;

10. рациональное использование возможностей информационной среды школы для стабильного функционирования и развития образовательного учреждения;

11. формирование позитивного имиджа образовательного учреждения и повышение его конкурентоспособности;

12. .создание в практике работы школы ситуаций успеха, благоприятных для свободного проявления личности учащихся и преодоления их пассивности в участии в общественной жизни;

13. разработка механизма выявления и поддержки талантливых детей посредством их участия в работе органов детского самоуправления и творческих коллективов;

14. использование новых форм взаимодействия образовательного учреждения с социальными партнерами на уровне «ученическое самоуправление – социальные партнеры»;

15. совершенствование школьной системы ученического самоуправления.

Основные критерии и показатели

успешной реализации программы развития:

1. качество образовательных результатов (предметных, надпредметных, личностных);

2. результативность школьной системы оценки образовательной деятельности учащихся;

3. результаты сдачи ЕГЭ и ГИА (не ниже среднего по району)

4. высокий уровень или положительная динамика качества знаний учащихся;

5. качество образовательной среды;

6. положительная динамика результатов участия учащихся в предметных и альтернативных олимпиадах различного уровня;

7. степень удовлетворенности качеством образования потребителей образовательных услуг;

8. результаты аккредитации и лицензирования образовательного учреждения;

9. количество педагогов и учащихся, использующих возможности дистанционного обучения в рамках образовательного процесса;

10. динамика уровня мотивации учащихся к учебной деятельности;

11. динамика мотивации всех участников к взаимодействию друг с другом в рамках образовательного процесса;

12. степень удовлетворенности отношениями между участниками образовательного процесса;

13. эффективность использования новых форм взаимодействия с родителями как педагогическими партнерами школы по различным направлениям жизнедеятельности школы;

14. количество образовательных учреждений, учреждений науки и культуры, с которыми осуществляется сетевое взаимодействие в различных направлениях;

15. качество психолого-педагогического сопровождения учебного процесса.

16. не менее 50% школьников, посещающих спортивные секции;

17. максимальное  выполнения требований СанПиНов;

18. более 80% учащихся, обладающих в полной мере знаниями, умениями и навыками ЗОЖ;

19. положительная динамика здоровья учащихся за три года;

20. уменьшение количества поведенческих рисков,опасных для здоровья (курение, алкоголь), количества учащихся, состоящих на учете;

21. наличие положительных результатов созданной в школе системы по формированию ценностных установок и жизненных приоритетов на здоровье, здоровый образ жизни и самореализацию у всех участников образовательного процесса;

22. наличие здоровьесберегающей предметно - пространственной среды;

23. повышение уровня компетентности использования педагогическим коллективом здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе;

24. повышение уровня мотивации учащихся к занятию физической культурой и участию в спортивных мероприятиях;

25. результаты мониторинговых исследований;

26. уровень профессиональной компетентности педагогов, в том числе, результаты аттестации;

27. степень удовлетворенности коллектива условиями профессиональной деятельности и организацией образовательного процесса;

28. повышение эффективности управления образовательным учреждением за счет целесообразного использования кадрового потенциала и грамотной организации информационных потоков;

29. рациональное использование информационных технологий учителями и администрацией школы в образовательном процессе;

30. использование различных форм презентации результатов деятельности образовательного учреждения на районном и городском уровнях,

31. количество публикаций педагогов, кадровый состав педагогов школы;

32. степень востребованности опыта коллектива школы на районном, региональном, всероссийском уровнях;

33. изменения в состоянии учеников (в развитии способностей, в социально приемлемых и социально значимых проявлениях их потенциалов);

34. изменения в состоянии педагогов (осознание целесообразности ученического самоуправления, обученность в соответствии с содержанием проекта, овладение адекватными методиками и технологиями профессиональной деятельности, самоопределение на личностный рост и развитие);

35. повышение качества образовательных результатов, полученных во внеурочной деятельности; 

36. увеличение количества социальных акций, организованных и проведенных Советом старшеклассников совместно с творческим коллективом учащихся;

37. повышение эффективности использования различных видов ресурсов.

ПРИЛОЖЕНИЯ
Название олимпиады�
Место школы�
Фамилии победителей,  класс, место �
Ф.И.О. учителей, подготовивших победителей и призёров�
�
Биология�
5 место�
�
�
�
География�
1 место �
Лаппо Кс., 8а, 3 место


Свиридова Д.,10б, 1 место�
Литвинова Л.В.


Литвинова Л.В.�
�
Иностранный язык�
2 место (англ)








1 место (нем.)�
Авдеева Е., 10а, 1 место


Гасалюк А., 11б, 3 место





Вольгин Г., 10б, 2 место


Понтрягина Ю., 11а, 2 место


Сухачёва Ю., 11а, 2 место�
Гришина М.Н.


Корнилова Н.Г.





Козлова В.В.


Козлова В.В.


Козлова В.В.�
�
Информатика�
1 место�
Ковтуненко Е.,11а, 1 место�
Бабич И.Г.�
�
История�
6 место�
�
�
�
Литература�
5 место�
�
�
�
ОБЖ�
4 место�
�
�
�
Обществознание�
5 место�
Захаров В., 9в, 3 место


Вольгин Г., 10б, 3 место


Авдеева Е., 10а, 3 место�
Ромашкова О.В.


Никольская И.М.


Никольская И.М.�
�
Право�
5 место�
Захаров В., 9в, 2 место�
Ромашкова О.В.�
�
Технология�
2 место�
Синюкова Ю., 8в, 3 место�
Ионцева Т.В.�
�
Математика�
3 место�
Титов В., 8а, 3 место �
Рубцова Л.В.�
�
Химия�
1 место�
�
�
�
Русский язык�
6 место�
�
�
�
Физика�
2 место�
Титов В., 8а, 3 место


Чечик В., 10а, 3 место�
Девяткина Ю.М.,


Гирин Н.Ф.�
�
 









